
[image: image8.png]


T.C
SINDIRGI KAYMAKAMLIĞI

SINDIRGI MAKBULE EFE ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ
2019-2023 STRATEJİK PLANI

T.C.

SINDIRGI KAYMAKAMLIĞI

Sındırgı Makbule Efe Anadolu Lisesi Müdürlüğü
2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
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Sunuş 
Sındırgı Makbule Efe Anadolu Lisesi olarak öğrencilerimizi; Atatürk  İlke ve İnkılâplarına bağlı, millî, ahlâkî, insanî, manevî ve kültürel değerlerimizi benimseyen, ailesini, vatanını, milletini seven; beden, zihin, ahlâk, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı,  topluma karşı sorumluluk duyan verimli kişiler olarak yetiştirmeyi amaçlıyoruz.

           Bu amaca ulaşmak için amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitim hizmeti sunmak istiyoruz.
          Stratejik planlama, kuruluşun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Kuruluşun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı olanaklı kılacak yöntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır. Kuruluş bütçesinin stratejik planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik eder.

         Sındırgı Makbule Efe Anadolu Lisesi olarak katılımcı, etkin, verimli ve hesap verilebilir bir stratejik plan hazırlamayı ve uygulamayı hedefliyoruz.

           “Çağdaş bir orkestrada herkesin çalabileceği bir enstrüman vardır.” ilkesinden hareketle belirlenen bu amaç ve hedeflere okul, aile ve çevreyle daha çok işbirliği yaparak ulaşmayı umuyoruz.

             Sındırgı Makbule Efe Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planında (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
Hasan BİLAL

Okul Müdürü                                                                                                               
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasan BİLAL
	Okul Müdürü
	Şeyma DAVŞAN
	Rehberlik Öğretmeni

	Şükran ÇOKAL
	Müdür Yardımcısı
	Bulut BİCAKCI
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni

	Murat DİKTERE
	Müdür Yardımcısı
	Büreyre YURT KÖKLÜ
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

	
	
	Selin ÇULHA
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Özlem ALİCAN
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Usümi KARA
	Matematik Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Tarihçe 

    Okulumuz; Balıkesir’in Sındırgı ilçesinde, Milli Eğitim Bakanlığının “Süper Liseleri Anadolu Liselerine Dönüştürme Projesi” çerçevesinde açıldı. Okulumuz, 2005-2006  eğitim-öğretim yılında Sındırgı Lisesinin bahçesinde  Sındırgı Lisesine ait 2 katlı ek binada, bir şube ve 30  öğrenci ile 16 Eylül 2005 tarihinde  eğitim-öğretime başlamıştır. 2008-2009 eğitim öğretim yılında ilk mezunlarını vermiştir.
ESKİ OKUL BİNASI
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Kurtuluş Savaşı'nda Sındırgı’nın kurtuluşunda çok büyük kahramanlık gösteren ve şehit düşen Kuva-yi Milliye şehidi Makbule Hanım'ın anısına okulumuza "Makbule Efe Anadolu Lisesi" adı, M.E.B tarafından verilmiştir.
     Yeni okul binası  B+Z+3 kat olarak 1.990.000,00 TL bedelle Balıkesir İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 21.08.2009 tarihinde ihale edilip okul inşaatı bitirilmiş 26 Ekim 2010 tarihinde geçici kabulü yapılmıştır. EFİKAP 200/7 projesiyle yapılan 16 derslikli yeni okul binası 2011-2012 eğitim-öğretim yılında hizmete açılmıştır. 
YENİ OKUL BİNASI
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Kız Öğrenci Pansiyonu
           Okulumuza Sındırgı Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı tarafından 100 öğrenci kapasiteli 4 katlı Kız Öğrenci Pansiyonu yaptırılmıştır.

           Kız Öğrenci Pansiyonu 1.288,800,00 TL bedelle ihale edilmiş 06.10.2011 tarihinde imzalanan sözleşme ile başlayan inşaatı tamamlanarak 22.11.2012 tarihinde geçici kabulü yapılmıştır.     
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   Kız Öğrenci Pansiyonu 31.01.2013 tarih ve 3165 sayılı Valilik Olur’u ile okulumuza tahsis edilmiş ve 2013-2014 eğitim-öğretim yılında hizmete açılmıştır.
2018-2019 Eğitim-öğretim yılı itibariyle okulumuz bünyesinde 16 derslik, 1 Müdür odası, 2 Müdür Yardımcısı odası, 1 Öğretmenler odası, 1 Rehberlik odası, 1 Bilişim Teknolojileri sınıfı,1 Müzik sınıfı,1 Resim sınıfı,1 Kantin, 1 Yemekhane, 3 Fen laboratuvarı, 1 kütüphane mevcuttur.

2018-2019 Eğitim-öğretim yılında 439 öğrenci, 1 Müdür,2 Müdür yardımcısı, 1 Rehber Öğretmen, 29 branş öğretmeni ile eğitim-öğretime devam etmekteyiz.

         Okulumuzda çeşitli sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yer verilmektedir. Ayrıca ilçemizde düzenlenen çeşitli yarışmalarda birçok derecemiz mevcuttur. BENGİ Projesi kapsamında; öğretmen ve öğrencilerimizle birlikte ilçemizdeki ihtiyaç sahipleriyle gönül köprüsü kurmamızı sağlayan “YÜREĞE DOKUNAN ELLER”, öğrencilerimize geleceğe dönük hedefler sağlamada katkısı olduğuna inandığımız  “Kariyer Günleri Etkinlikleri”, okul-aile birlik ve beraberliğini arttıracağına olan inancımız doğrultusunda yaptığımız köy ziyaretleri “OKUL-AİLE EL ELE”, okuma alışkanlığının temellerinin çok küçük yaşlarda atıldığı ilkesiyle okul öncesi eğitim kurumlarında öğretmen ve öğrencilerle yaptığımız”ÖRNEK OLMAK İÇİN OKUYORUM” gibi projeler hayata geçirdiğimiz projelerden sadece birkaçıdır. Ayrıca okulumuzda TYT/AYT sınavlarına yönelik yetiştirme ve destekleme kursları, birebir soru çözümü, deneme sınavları, sınava yönelik rehberlik faaliyetleri ve eğitim koçluğu gibi çalışmalar yapılmaktadır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Balıkesir
	İlçesi: Sındırgı

	Adres: 
	Çavdaroğlu Mah. Atatürk Cad. No:106 Sındırgı/BALIKESİR
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com.tr/maps/place/S%C4%B1nd%C4%B1rg%C4%B1+Makbule+Efe+Anadolu+Lisesi/@39.246999,28.182271,15z/data=!4m2!3m1!1s0x0:0xa030749be37be33a?hl=tr&ved=2ahUKEwj9j9LRrP7fAhWsIbkGHYJgD0sQ_BIwEXoECAYQCA

	Telefon Numarası: 
	0 266 516 23 93
	Faks Numarası:
	0 266 516 23 93

	e- Posta Adresi:
	964269@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sindirgimeal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964269
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011
	Toplam Çalışan Sayısı *
	37

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	295
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	148
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	443
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	16
	14
	30

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	18
	37


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	2700
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	112,50
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	75
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5900
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	11769
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5900
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2000
	
	
	

	Kantin (m2)
	68,7
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	48
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	25
	8
	33
	11/A
	23
	7
	30

	9/B
	18
	17
	35
	11/B
	19
	6
	25

	9/C
	15
	7
	22
	11/C
	15
	10
	25

	9/D
	12
	13
	25
	11/D
	8
	4
	12

	9/E
	16
	6
	22
	12/A
	13
	9
	28

	10/A
	18
	9
	27
	12/B
	16
	12
	28

	10/B
	13
	14
	27
	12/C
	16
	8
	24

	10/C
	25
	5
	30
	12/D
	20
	4
	24

	10/D
	23
	9
	32
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	26
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Faz 1

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	9194,08
	9445,16

	2017
	12929,20
	13544,15


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 128 öğrenci katılmıştır.
	SINDIRGI MAKBULE EFE ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇ FORMU 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	49
	46
	12
	9
	12

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	34
	55
	15
	8
	16

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	28
	43
	26
	15
	16

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	15
	38
	34
	15
	26

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	45
	53
	17
	8
	5

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	16
	42
	32
	12
	26

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	21
	40
	23
	21
	23


	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	18
	49
	26
	16
	19

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	31
	52
	13
	16
	16

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	24
	48
	32
	13
	11

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	22
	44
	23
	18
	21

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	21
	50
	28
	11
	18

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	21
	31
	19
	30
	27

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	 

	 
	 
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerimiz iyi ve ilgili.(11)
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği.(7)

	
	2
	Okulun temiz olması.(2)
	Kılık-kıyafet uygulamasında fazla baskı yapılması(3)

	
	3
	Kurallı ve disiplinli.(8)
	Öğretmenlerin okul içiresinde sigara içmesi.(6)

	
	4
	Okulda faaliyetler ve sosyal etkinlikler yapılıyor.(15)
	Kantindeki ürünlerin pahalı olması ve ürünlerin bayat-bozuk olması(7)

	
	5
	Okulda güvenlik olması ve güvenli bir okul olması.(3)
	Öğretmenlerin bazılarının yapıtğı hareketler.

	
	6
	Yemekhanenin olması.
	Spor aletleri yetersiz, spor salonu temiz değil.(2)

	
	7
	Okuldaki meslek tanıtımları.
	Bazı öğretmenler ders anlatmasını bile bilmiyor.

	
	8
	Sınıfların araç-gereçleri yeterli.
	Öğretmenlerin okul içiresinde sigara içmesi.(6)

	
	9
	Spor faaliyetleri için alanlar vardır.
	Okul fiziksel olarak kötü ve sağlam değil.(3)

	
	10
	Kantinde satılanların güvenli olması.
	Okulda fazla arama yapılmadığı için güvenli değil.(2)

	
	11
	 
	Sınıf iyi temizlenmiyor, koridorlar bazen kokuyor.(2)

	
	12
	 
	Kılık-kıyafet uygulamasında fazla baskı yapılması(4)

	
	13
	 
	Soyunma odalarının yetersiz olması.(2)

	
	14
	 
	Abdesthane olmaması. (2)

	
	15
	 
	Gezi kulübü çalışmıyor, geziler yapılmıyor.(3)

	
	16
	 
	Öğrenci isteklerinin umursanmaması.

	
	17
	 
	Tuvaletler temiz değil, tuvalet kağıdı yok.(2)

	
	18
	 
	Kulüplerin uygulanmaması

	
	19
	 
	Konferans salonu olmaması

	
	20
	 
	Tenefüslerin kısa olması

	
	21
	 
	Sportif aktivetilerin yetersiz olması.(2)


Öğretmen Anketi Sonuçları:  30 öğretmen katılmıştır.
	SINDIRGI MAKBULE EFE ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇ FORMU 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	14
	13
	0
	2
	1

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	20
	9
	0
	1
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	14
	10
	5
	0
	1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	15
	8
	5
	0
	2

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	11
	9
	4
	3
	3

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	8
	5
	8
	3

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	9
	8
	3
	7
	3

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	17
	7
	4
	1
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	15
	13
	1
	0
	1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	15
	12
	1
	1
	1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	14
	12
	3
	0
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	10
	12
	4
	1
	3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	12
	16
	1
	1
	0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	 

	 
	 
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sosyal ve kültürel faaliyetler
	Öğretmenlere mahsus kahve mekanı/çay ocağı mini bir mutfak olmalı.

	
	2
	Okul aile işbirliği(2)
	DYK'lar öğrencilerin taleplerine göre açılmalı.

	
	3
	Okulumuzda zaman çizelgesine uyulur.
	Akademik başarı düşük.(5)

	
	4
	Öğretmenler arasında adil davranmaya özen gösterilmesi.(3)
	Ders araçları temininde sıkıntı yaşıyoruz.

	
	5
	"Biz" duygusunun gelişmiş olması.
	Tarihi ve kültürel geziler.

	
	6
	Sorumluluk duygusunun olması.
	Eksik idari kadro.

	
	7
	İdare ve öğretmenler arasında iyi ilişkilerin varlığı.(2)
	Konferans salonunun olmaması.

	
	8
	Okul duvarlarının güzel etkinliklerle kaplı olması
	Okulun sınav başarı ortalaması çok düşük.

	
	9
	Paylaşımcı, yeniliğe açık, çalışkan.
	Sistemden kaynaklandığını düşüyorum.

	
	10
	Veli ziyareteleri, köylere yapılan ziyaretler.(2)
	Öğrencilerin hazırbulunuşlukları, motivasyonu düşük.(2)

	
	11
	Proje ve etkinlikler.(2)
	Öğretmenler arasında sosyal, kültürel çalışmalar yeterli değil.

	
	12
	Sındırgıdaki diğer okullara göre daha disiplinli.
	Fiziksel şartların yetersizliği.

	
	13
	Öğretmenlerin fikirleri dikkate alınır.
	Laboratuvarların yeterince kullanılmaması.

	
	14
	Sosyal sorumluluk projelerinin içselleştirilmesi.
	Çocuklara okulu sevdiremedik.

	
	15
	İşbirliği içinde çalışma imkanı var.
	İletişim yönünde sıkıntılar var.

	
	16
	Öğrencilerden kaynaklanan problemler hızlı çözülür.
	Seçmeli dersler öğrenciler tarafından seçilmeli, belli dersler dayatılmamalı.


Veli Anketi Sonuçları: 128 veli katılmıştır.
	SINDIRGI MAKBULE EFE ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇ FORMU                                

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	39
	63
	12
	11
	3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	41
	64
	12
	4
	7

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	27
	64
	22
	4
	11

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	22
	59
	23
	13
	11

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	20
	45
	33
	14
	16

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	57
	48
	15
	4
	4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	41
	53
	13
	12
	9

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	30
	56
	18
	10
	14

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	38
	56
	14
	8
	12

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	24
	52
	26
	15
	11

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	27
	52
	26
	15
	8

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	22
	55
	19
	17
	15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	27
	53
	23
	7
	18

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	 

	 
	 
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Düzenli, kurallı ve disiplinli.(6)
	Binanın sağlam olmaması.

	
	2
	Öğretmenleri ilgili ve anlayışlı. (3)
	Yemekhanede yeterli kişiye hizmet verilmiyor.

	
	3
	Aktiviteler yapılıyor.
	Kantindeki ürünlerin pahalı olması ve ürünlerin bayat-bozuk olması(5)

	
	4
	Yemekhanenin olması.
	Kılık-kıyafet uygulamasında fazla baskı yapılması(3)

	
	5
	Öğretmenlerin köylere gelip velilerle görüşmeleri.
	Disiplin yok denecek kadar az.

	
	6
	İstediğimizde öğrenci hakkında bilgi alabiliyoruz.
	Öğretmenlerin okul içiresinde sigara içmesi.

	
	7
	Okulda güvenlik olması
	Müzik öğretmeni yok.

	
	8
	 
	Tuvaletlerin pis ve peçetesiz olması.

	
	9
	 
	Aktiviteler yetersiz ve geziler yapılmıyor.(2)

	
	10
	 
	Sözlü notları düşük.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1. Yatılılık ve bursluluk imkânlarının bulunması

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek çeşitlilikte program türlerinin bulunması

3. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların çeşitli ve yaygın olması



	Çalışanlar
	4. Kurumumuzun güçlü teşkilat yapısı ve sürekli kendini yenilemesi

	Veliler
	5. Devam-devamsızlık konusunda çalışmaların yapılması(okul veli işbirliği, öğrenci ve velilere seminer, ev ziyaretleri vb)



	Bina ve Yerleşke
	6. Okul ve kurumlarda sağlık ve hijyen koşullarının istenilen düzeyde olması

	Donanım
	7. Kurumumuzun teknolojik ve araç-gereç donanımı bakımından yeterli düzeyde olması.

	Bütçe
	8. Okulumuzun ihtiyaçlarının zamanda giderilmesi

	İletişim Süreçleri
	9. Birim personeli arasında iletişim, koordinasyon ve paylaşımın iyi olması
10. Kurum çalışanlarının eğitim düzeylerinin yüksek olması ve nitelik yönüyle çeşitliliği

11. Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç öğretmen kadrosu


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Öğrenci ve öğretmenlerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği.

2. Etkili bir yabancı dil eğitiminin olmaması

	Çalışanlar
	3.Okul ve kurumlarda etkili bir performans ve ödüllendirme sisteminin bulunmaması

	Veliler
	4. Okul –Aile - Veli işbirliği ve iletişiminin istenen seviyeye ulaşmamış olması

	Bina ve Yerleşke
	5. Sosyal faaliyetler için uygun çok amaçlı salonun bulunmaması

	Donanım
	6. Sosyal faaliyetler için uygun çok amaçlı salonun bulunmaması

	Yönetim Süreçleri
	7. Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	1. Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 



	Ekonomik
	2. Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısı



	Sosyolojik
	3. Sivil toplum örgütlerinin ve hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması



	Teknolojik
	4.  FATİH projesi desteği

5. Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

6. Teknolojik araç gereçlerin ve bunların kullanılması konusunda yetkin personelin bulunması 

	Mevzuat-Yasal
	7. Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması



	Ekolojik
	8. İlçenin konumu itibariyle üniversitelerin yakınlığı ve eğitime olumlu bakış açısı


Tehditler
	Politik
	1. Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde etkili olma isteği

2. Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması

	Ekonomik
	3. İlçemizle, İlimiz diğer ilçeleri arasında gelişmişlik farkı

	Sosyolojik
	4. Nüfus hareketleri ve dışarıya hızlı göç verilmesi
5. Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı
6. İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	Teknolojik
	7. Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	Mevzuat-Yasal
	8. Kurumlar arasında iletişim ve koordinasyonun sağlanmasındaki güçlükler




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


	Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	           Ortaöğretimde okullaşma

· Ortaöğretimde devamsızlık 

· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

· Taşımalı eğitim

· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Özel öğretimin payı

· Hayat boyu öğrenmeye katılım


	· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Okul sağlığı ve hijyen

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi

· Sınavlarla ilgili öğrenci ve velileri bilgilendirme çalışmaları

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım


	· Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi mesleki uyum eğitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatın uygulanması

· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

· Çalışanların ödüllendirilmesi

· Hizmetiçi eğitim kalitesi

· Yabancı dil becerileri

· Donatım eksiklerinin giderilmesi

· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

· Fiziki mekân problemlerinin çözülmesi

· İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama

· Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

· Okul-Aile Birlikleri

· İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması

· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi

· Basın ve yayın faaliyetleri 

· İstatistik ve bilgi temini

· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

· Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve yazılımların geliştirilmesi

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

· Bürokrasinin azaltılması



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

    MİSYONUMUZ

Öğrencilerimizin kendilerini ve sahip oldukları özgün ve yapıcı-yaratıcı güçleri tanımalarını sağlamak; bu özelliklerini geliştiren, sorumlu, özgür, üretken, katılımcı ve mutlu birer birey olmaları için tüm olanakları kullanmaktır. Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş,  gücünü bilimin ışığından alan, ülkesine ve insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş gençler yetiştirmektir. Öğrencilerimizi, onların bireysel farklıklarını göz önüne alarak hem milli hem de çağdaş değerlerle donatılmış, özgüveni gelişmiş, sosyal kişilikli, çevresiyle uyumlu, görevinde sorumlu, yaşamında onurlu, inisiyatif sahibi ve başarılı bireyler olarak hayata hazırlamak için varız. 
VİZYONUMUZ
Misyonumuz çerçevesinde, kişiliklerin geliştirilmesini en önemli adım olarak gören Kurumumuz, Türk kültürün yüzyılları aşan deneyimlerini çağdaş verilerle birleştiren atılımcı çalışmaları ilke edinmiştir. Biz, ancak böyle bir anlayışın kendisiyle ve çevresiyle barışık, yapıcı, olaylara olumlu yaklaşan, uygun kararlar alan, aydın, üretken, sorumluluk sahibi insanlar yaratacağını bilmekteyiz. Kurumumuzu, tüm paydaşlarının katılımıyla ortaöğretime geçiş yapan öğrenciler tarafından öncelikli tercih edilen, demokrat, katılımcı, paylaşımcı, duyarlı gençler yetiştiren, sosyal ve kültürel etkinliklerle adından söz ettiren, en iyi eğitimi vererek ülkemizin seçkin üniversitelerine her yıl artan sayıyla öğrenci yerleştiren güçlü bir eğitim kurumu haline getirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1)Öğrenci merkezli olmak

2)Bireysel farklılıkları dikkate almak

      3)Hoşgörülü ve saygılı davranmak

4)Eğitim öğretim hizmetlerinde verimliliği esas almak

5)Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin isteyen herkese açık olması

6)Güvenilir, tarafsız ve dürüst olmak

7)Şeffaf ve katılımcı olmak

8)Sorumluluk bilincini oluşturmak ve geliştirmek

9)Çevreye duyarlı olmak

10)Gelişerek değişmek
11)Milli ve manevi değerlere bağlılık
12)Eğitim ve öğretimin tüm paydaşlarıyla iş birliği içinde olmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	TEMA : EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM (Oryantasyon ve Kayıt)



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	
	MEVCUT
	MEVCUT
	HEDEF
	

	SH
	1
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1.1.1.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranları oranı %
	
	%44.3
	%45
	%45
	%45
	%45
	%45
	

	PG
	1.2.1.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı %
	
	%10
	%15
	%25
	%35
	%60
	%80
	


EYLEMLER
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	1. Öğretmen, öğrenci ve velilerin okulumuz hakkında bilgilendirilmesi
	Okul yönetimi
	Eylül-2019

	2. Okula yeni başlayan öğrenciler için oryantasyon için çeşitli çalışmaların yapılması
	Nöbetçi öğretmenler
	Yıl boyunca her ay


	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM (Hayat Boyu Öğrenme)



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	
	MEVCUT
	MEVCUT
	HEDEF
	

	SH
	2
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	2.1.1.
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılabilecek kurslar hakkında bilgilendirme-toplantı.
	
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	

	PG
	2.2.1.
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında bilgilendirilen öğretmen, öğrenci, veli sayısı.
	
	410
	410
	410
	410
	410
	410
	


EYLEMLER
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	1. Öğretmen, Öğrenci ve Velilerin Hayat Boyu Öğrenme kapsamındaki açılabilecek kurslar hakkında bilgilendirilmesi.
	Okul Yönetimi
	Eylül-Şubat

	2.Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılabilecek kursların takip ve denetiminin düzenli olarak yapılması
	Okul Yönetimi
	Yıl boyunca

	3.Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılabilecek kursların Halk Eğitim Merkezi, ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve kurumumuz işbirliği içinde düzenli olarak yürütülmesi.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Yönetimi, Halk Eğitim Merkezi
	Yıl boyunca


	TEMA : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE (Akademik Başarı)



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	
	MEVCUT
	MEVCUT
	HEDEF
	

	SH
	3
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	3.1.1.
	Destekleme ve Yetiştirme kurslarına katılım %
	
	%54
	%60
	%65
	%70
	%80
	%90
	

	PG
	3.1.2
	Zümre öğretmenlerinin soru havuzu yöntemiyle hazırladıkları konu kavrama testi sayısı
	
	250
	350
	350
	350
	400
	400
	

	PG
	3.2.1.
	Öğrenci ve veliler için etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri ile ilgili hazırlanan kitapçık sayısı
	
	780
	800
	800
	800
	800
	800
	

	PG
	3.2.2.
	Öğrenci ve veliler için etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri ile ilgili seminer sayısı
	
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	

	PG
	3.2.3.
	Yüksek öğretim kapsamındaki üst eğitim kurumlarına düzenlenen gezi sayısı
	
	2
	1
	2
	2
	2
	2
	

	PG
	3.2.4.
	Gezilere katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	

	PG
	3.2.5.
	Öğrencilere yönelik ilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygulanan envanter sayısı
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	


EYLEMLER
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	1.Destekleme ve yetiştirme kursları düzenlemek
	Okul yönetimi
	Yıl boyunca

	2.Öğrenciler ve veliler için etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri ile ilgili kitapçık hazırlamak
	Okul Rehberlik servisi
	Eğitim Öğretim yılı başı

	3.Öğrenciler ve veliler için etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri ile ilgili seminer düzenlemek
	Okul Rehberlik servisi
	Eylül-Şubat

	4.Okul başarısı yüksek olan öğrencilerimizi okulumuzun internet sitesinde ilan etmek
	Okul yönetimi
	Yıl boyunca

	5.Üniversite sınavında başarılı olan öğrencilerimizi okulumuzun internet sitesinde ilan etmek
	Okul yönetimi
	Yıl boyunca

	6.Zümre öğretmenlerinin soru havuzu yöntemiyle hazırlayacakları konu kavrama testlerini çoğaltarak öğrencilere dağıtmak
	Öğretmenler
	Yıl boyunca

	7.Yüksek öğretim kapsamındaki üst eğitim kurumlarını tanıtmak bu kurumlara gezi düzenlemek
	Gezi ve inceleme kulübü
	Ocak-Nisan

	8.Her bir öğrenciyi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda üst eğitim kurumlarına yönlendirmede rehberlik etmek
	Okul Rehberlik Servisi
	Yıl boyunca

	9.Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda envanter uygulamak
	Okul Rehberlik Servisi
	Yıl boyunca


	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE (Rehberlik Hizmetleri)



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	
	MEVCUT
	MEVCUT
	HEDEF
	

	SH
	4
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	4.1.1.
	Düzenlenen seminer sayısı
	
	10
	10
	10
	15
	15
	20
	

	PG
	4.1.2.
	Koçluk hizmeti kapsamında yer alacak öğrenci sayısı
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	

	PG
	4.1.3.
	Koçluk hizmeti kapsamında görev alacak öğretmen sayısı
	
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	

	PG
	4.2.1.
	Uygulanan anket sayısı
	
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	

	PG
	4.3.1.
	Okul Rehber öğretmeninin meslekler hakkında düzenlediği seminer sayısı 
	
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	

	PG
	4.4.1.
	Öğrenciler ve velilerle yapılan görüşme sayısı
	
	900
	900
	900
	900
	900
	900
	


EYLEMLER
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	1.Öğrencilere ve velilere yönelik eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik kapsamında seminerler düzenlenmesi
	Okul rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	2.Öğrencilerin alan seçimine kaynak oluşturacak anket ve envanterler düzenlenmesi
	Okul rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	3.Alan seçimiyle ilgili öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlenmesi
	Okul rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	4.Tercih döneminde öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine yönelik rehberlik yapılması
	Okul rehberlik servisi
	Temmuz

	5.Türkiye bağımlılıkla mücadele programı kapsamında öğrenci ve velilere yönelik seminer düzenlenmesi
	Okul rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	6.Mesleki rehberlik kapsamında üniversitelerin bölümleri ve mesleklerinin tanıtılması
	Okul rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	7.Kariyer günleri kapsamında meslekleri ve bölümleri tanıtacak uzman kişilerin okulumuza davet edilmesi
	Okul rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	8.Eğitsel rehberlik kapsamında 11. ve 12. Sınıf öğrencilerine koçluk hizmetinin verilmesi
	Okul rehberlik servisi ve ilgili öğretmenler
	Yıl boyunca

	9.Kişisel psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri kapsamında öğrencilerle görüşmeler yapılması
	Okul rehberlik servisi
	Yıl boyunca

	10.Veli ziyaretlerinin düzenlenmesi
	Okul rehberlik servisi ve ilgili öğretmenler
	Yıl boyunca

	
	
	

	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE (Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler)



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	5
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	
	MEVCUT
	MEVCUT
	HEDEF
	

	SH
	5
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	 5.1.1.
	Çeşitli alanlardan oluşturulan takımlara katılan öğrenci sayısı.
	
	60
	60
	65
	75
	75
	90
	

	PG
	5.1.2.
	Sergilenen oyun sayısı.
	
	10
	12
	12
	12
	14
	15
	

	PG
	5.1.3.
	Okulumuza davet edilen ünlü düşünür ve yazarların sayısı.
	
	4
	5
	5
	6
	7
	8
	

	PG
	5.1.4.
	Oluşturulan kulüp sayısı.
	
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	

	PG
	5.1.5.
	Düzenlenen yarışmalara katılım sayısı.
	
	120
	120
	120
	120
	150
	150
	

	PG
	5.1.6.
	İlçemizdeki tarihi yerlere düzenlenen gezi sayısı.
	
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	

	PG
	5.1.7.
	Düzenlenen resim sergilerinin sayısı.
	
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	

	PG
	5.1.8.
	Düzenlenen doğa yürüyüşlerine katılım sayısı
	
	50
	50
	50
	70
	80
	90
	

	PG
	5.2.1.
	Öğretmenlerin Gardner’in çoklu zeka modeli kapsamında uyguladığı yöntem ve teknik sayısı
	
	20
	20
	20
	25
	30
	35
	

	PG
	5.2.2.
	Öğretmenlerin Gardner’in çoklu zeka modeli kapsamında uyguladığı etkinlik sayısı
	
	20
	20
	20
	25
	30
	35
	


EYLEMLER
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	1. Okul takımlarının oluşturulması ve turnuvaların düzenlenmesi.
	Spor kulübü ve ilgili öğretmenler
	Yıl boyunca

	2. Tiyatro çalışmalarının düzenlenmesi.
	Kültür ve edebiyat kulübü
	Ekim-Mayıs

	3. Ünlü düşünür ve yazarların okulumuza davet edilmesi.
	İlgili öğretmenler
	Ekim-Mart

	4. Eğitim, bilim, kültür ve sanat alanlarında kulüplerin oluşturulması.
	Okul yönetimi
	Eylül

	5. İlçe, il ve ülke genelinde düzenlenen yarışmalara katılımın sağlanması.
	Okul yönetimi ve ilgili öğretmenler
	Yıl boyunca

	6. İlçemizdeki tarihi yerlerin gezilmesi.
	Gezi ve inceleme kulübü
	Ekim-Nisan

	7. Resim sergilerinin düzenlenmesi
	Resim kulübü
	Mayıs-Haziran

	8. Doğa yürüyüşü düzenlenmesi.
	Gezi ve inceleme kulübü
	Mayıs

	9.Öğretmenlerin Gardner’in çoklu zeka modeli kapsamında farklı yöntem ve teknikler uygulaması
	Öğretmenler
	Yıl boyunca

	10.Öğretmenlerin Gardner’in çoklu zeka modeli kapsamında farklı etkinlikler uygulaması
	Öğretmenler
	Yıl boyunca


	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE (Ödül ve Disiplin-Devamsızlık)



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	6
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	
	MEVCUT
	MEVCUT
	HEDEF
	

	SH
	6
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	6.1.1.
	Sınıf rehber öğretmenlerinin devamsızlık konusunda velilerle yaptığı görüşme sayısı.
	
	2
	3
	4
	4
	5
	5
	

	PG
	6.1.2.
	Devamsızlık yapan öğrencilere ait ev ziyareti sayısı.
	
	10
	15
	20
	25
	25
	25
	

	PG
	6.1.3.
	Ödül ve disiplin yönetmeliği hakkında bilgilendirilen öğretmen sayısı.
	
	33
	33
	33
	33
	33
	33
	

	PG
	6.1.4.
	Ödül ve disiplin yönetmeliği hakkında bilgilendirilen öğrenci sayısı.
	
	422
	422
	422
	422
	422
	422
	

	PG
	6.2.1.
	Onur belgesi alacak öğrenci sayısı.
	
	31
	40
	50
	60
	70
	90
	

	PG
	6.3.1.
	Davranış bozukluğu olan öğrencilere düzenlenen ev ziyareti sayısı
	
	20
	30
	30
	30
	30
	30
	


EYLEMLER 
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	1.Öğrencilerin devam devamsızlık takibinin sık ve düzenli yapılması.


	Okul yönetimi
	Yıl boyunca

	2. Devamsızlık yapan öğrencilerin tespit edilmesi ve onlara yönelik ev ziyaretlerinin yapılması.


	Okul yönetimi, Sınıf Rehber öğretmeni,  Okul rehber öğretmeni
	Yıl boyunca

	3. Örnek davranışlar sergileyen öğrencilerin ödüllendirilmesi.


	Okul yönetimi, Sınıf Rehber öğretmeni,  Okul rehber öğretmeni
	Yıl boyunca

	4. Öğretmen ve öğrencilerin ödül ve disiplin yönetmeliği hakkında 
bilgilendirilmesi.
	Okul yönetimi, Sınıf Rehber öğretmeni,  Okul rehber öğretmeni
	Yıl boyunca

	5.Davranış bozukluğu olan öğrencilere ev ziyareti yapılması


	Okul yönetimi, Sınıf Rehber öğretmeni,  Okul rehber öğretmeni
	Yıl boyunca


	TEMA : KURUMSAL KAPASİTE (Fiziksel Kapasite)



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	7
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	
	MEVCUT
	MEVCUT
	HEDEF
	

	SH
	7
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	7.1.1.
	Okulumuza alınan bank sayısı
	
	3
	4
	5
	7
	9
	12
	

	PG
	7.1.2.
	Bahçede yeşillendirilen alanlar
	
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	

	PG
	7.1.3.
	Dikilen ağaç sayısı
	
	7
	7
	7
	10
	10
	10
	

	PG
	7.2.1.
	Alınan bilgisayar sayısı
	
	5
	10
	5
	5
	5
	5
	

	PG
	7.2.2.
	Alınan yazıcı sayısı
	
	20
	10
	10
	10
	10
	10
	

	PG
	7.2.3.
	Optik okuyucu adedi
	
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	

	PG
	7.2.4.
	Dizüstü bilgisayar sayısı
	
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	

	PG
	7.3.1.
	Laboratuvar olarak kullanılan derslik
	
	0
	0
	7
	0
	0
	0
	

	PG
	7.6.1.
	Model küre adedi
	
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	

	PG
	7.6.2.
	Kabartma harita adedi
	
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	

	PG
	7.7.1.
	Konferans salonu olarak kullanılacak yer
	
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	

	PG
	7.8.1.
	Bahçede yeşillendirilen alanlar
	
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	

	PG
	7.8.2.
	Okulumuzda yenilenen yerler ve sayısı
	
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	

	PG
	7.9.1.
	Ders bazında sınıf sistemi kapsamında açılan sınıflar
	
	0
	0
	16
	0
	0
	0
	

	PG
	7.9.2.
	Ders bazında sınıf sisteminin tanıtıldığı öğrenci ve öğretmen sayısı
	
	0
	0
	420
	0
	0
	0
	

	PG
	7.10.1.
	Okulumuza alınan kamera sayısı
	
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	

	PG
	7.10.2.
	 Çevre güvenliği için aydınlatılan alanlar
	
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	

	PG
	7.10.3.
	Okulumuz kız öğrenci pansiyonunun güvenlik kamera sayısı
	
	7
	12
	1
	1
	1
	1
	

	PG
	7.11.1
	Okulumuzun kütüphanesinin bir yaşam alanı haline getirilmesi için kitap arşivleme sistemi için gerekli bilgisayar
	
	0
	0
	5
	5
	0
	0
	

	PG
	7.11.2.
	Okulumuzun kütüphanesinin bir yaşam alanı haline getirilmesi için kitap arşivleme sistemi için gerekli masa
	
	0
	0
	4
	0
	0
	0
	

	PG
	7.11.3.
	Okulumuzun kütüphanesinin bir yaşam alanı haline getirilmesi için kitap arşivleme sistemi için gerekli sandalye
	
	0
	16
	0
	0
	0
	0
	

	PG
	7.11.4.
	Okulumuzun kütüphanesinin bir yaşam alanı haline getirilmesi için kitap arşivleme sistemi için gerekli dolap
	
	0
	0
	4
	0
	0
	0
	


EYLEMLER
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	1. Okulumuzun fiziki yapısının iyileştirilmesi 
	Okul yönetimi ve ilgili öğretmenler
	Yıl boyunca

	2. Okulumuzun donanım ihtiyaçlarının giderilmesi
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	3. Fen bilimleri laboratuvarının düzenlenmesi
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	4. Fen bilimleri laboratuarına malzeme temini
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	5. Sosyal  bilimler laboratuvarının düzenlenmesi
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	6. Sosyal  bilimler laboratuarına malzeme temini
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	7. Konferans salonunun oluşturulması
	Okul yönetimi
	2019-2020

	8. Konferans salonuna malzeme temin edilmesi
	Okul yönetimi
	2019-2020

	9. Spor malzemesi temin edilmesi
	Okul yönetimi
	2019-2020

	10. Yeşil alanların kullanılabilir hale getirilmesi
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	11. Yeşil alanlara bank konulması
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	12. Hobi köşesi oluşturulması
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	13. Ders bazında sınıf sistemine geçilmesi
	Okul yönetimi
	2019-2020

	14.Ders bazında sınıf sisteminin öğrenci ve öğretmenlere tanıtılması
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	15. Okulumuzun ve kız öğrenci pansiyonumuzun kamera sisteminin geliştirilmesi ve iyileştirilmesi
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	16. Kız Öğrenci pansiyonumuzun aydınlatılması
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	17. Okulumuz kız öğrenci pansiyonunun çevre 

güvenliğinin artırılması
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	18. Okulumuzun kütüphanesinin bir yaşam alanı haline getirilmesi
	Okul yönetimi
	2019-2020


	TEMA: KURUMSAL KAPASİTE (Ders Araç Gereçleri ve Teknolojik Donanım)



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	8
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	
	MEVCUT
	MEVCUT
	HEDEF
	

	SH
	8
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	8.2.1.
	Mevcut akıllı tahta sayısı
	
	24
	24
	0
	0
	0
	0
	

	PG
	8.2.2.
	Okuldaki bilgisayar sayısı
	
	20
	20
	5
	5
	0
	0
	

	PG
	8.2.3.
	Bilişim dersliği sayısı
	
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	

	PG
	8.2.4.
	Bilişim teknolojileri öğretmeni sayısı
	
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	

	PG
	8.2.5.
	Hizmet içi eğitim sayısı
	
	3
	3
	4
	4
	5
	5
	

	PG
	8.2.6.
	Hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	

	PG
	8.4.1.
	Bilgisayar programları kurs sayısı
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	

	PG
	8.4.2.
	Bilgisayar programları kursuna katılan öğretmen sayısı
	
	20
	10
	0
	0
	0
	0
	

	PG
	8.5.1.
	Arşivleme sistemi sayısı
	
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	

	PG
	8.6.1.
	Elektronik evrak sistemi sayısı 
	
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	


EYLEMLER
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	

	1.Fatih projesinin sunduğu imkânlardan en üst düzeyde yararlanılması
	Okul yönetimi
	Yıl boyunca

	2. Bilişim teknolojilerinden en üst düzeyde yararlanılması
	Okul yönetimi
	Yıl boyunca

	3. Öğrencilerin bilişim teknolojilerinden sorunsuz bir şekilde yararlanmalarını sağlayacak teknolojik alt yapının sağlanması.
	Okul yönetimi
	Yıl boyunca

	4. Hizmet içi eğitimlerle personelin bilişim teknolojilerini kullanma kapasitesinin artırılması.
	Okul yönetimi
	Yıl boyunca

	5. Arşivleme sisteminin oluşturulması.
	Okul yönetimi
	Eğitim öğretim yılı başında

	6. Kurumumuzda elektronik evrak sisteminin etkili ve verimli bir şekilde kullanılması.
	Okul yönetimi ve ilgili öğretmenler
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15000
	15000
	20000
	20000
	25000
	95000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	5000
	6000
	7000
	10000
	33000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4000
	4000
	5000
	5000
	7000
	25000

	TOPLAM
	24000
	24000
	31000
	32000
	42000
	153000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır.
SINDIRGI MAKBULE EFE ANADOLU LİSESİ

2019-2023 STRATEJİK PLANI
 STRATEJİK PLANIMIZIN HAZIRLANMASINDA 

KATKI SAĞLAYAN TÜM PAYDAŞLARIMIZA TEŞEKKÜRLERİMİZLE

SINDIRGI MAKBULE EFE ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

BALIKESİR – 2019
SINDIRGI MAKBULE EFE ANADOLU LİSESİ

Çavdaroğlu Mh. Atatürk Cd. No: 106

 10330 Sındırgı/BALIKESİR
Tel: 0266 516 23 93

Faks: 0266 516 23 94
Web: http://sindirgimeal.meb.k12.tr
E-posta 
: 964269@meb.k12.tr           

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Murat DİKTERE
	Müdür Yardımcısı

	2
	Bulut BİCAKCI
	ÖĞRETMEN

	3
	Büreyre YURT KÖKLÜ
	ÖĞRETMEN

	4
	Selin ÇULHA
	ÖĞRETMEN

	5
	Özlem ALİCAN
	ÖĞRETMEN

	6
	Usümi KARA
	ÖĞRETMEN


                                                                                                               Hasan BİLAL
                                                                                                               Okul Müdürü       

                  …./…./2019
          Uygun görüşle arz ederim.

           ………………………
      İlçe Millî Eğitim Şube Müdürü

   OLUR

…./…./2019
İbrahim IŞIK

                                                                           İlçe Millî Eğitim  Müdürü
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Stratejik Hedef 1.1. Okulumuz hakkında bilgilendirme yapmak.


Stratejik Hedef 1.2. Okul tanıtım faaliyetleri yapmak.











Stratejik Amaç 1. Okulumuzu tanıtmak











Stratejik Hedef 2.1. Hayat Boyu Öğrenme kapsamında açılabilecek kurslar hakkında öğretmen ve öğrencileri bilgilendirmek.


Stratejik Hedef 2.2. Hayat Boyu Öğrenme kapsamındaki kurslarla ilgili Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü ile işbirliği yapmak.











Stratejik Amaç 2. Hayat Boyu Öğrenme kapsamında Halk Eğitimi Merkezi hakkında bilgi vermek.











Stratejik Hedef 3.1. Öğrencilerin ders başarılarını her yıl için %10 artırmak.


Stratejik Hedef 3.2. ÖSYM tarafından yapılan üniversite sınavında öğrencilerimizin başarı oranını yükseltmek.


Stratejik Hedef 3.3. Öğrencilerin ders başarılarını ve bununla birlikte takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci sayısını artırmak.














Stratejik Amaç 3. Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak











Stratejik Hedef 4.1. Yapılacak rehberlik faaliyetleri neticesinde öğrencileri uygun üst eğitim kurumlarına yerleştirmek


Stratejik Hedef 4.2. Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun alan seçimi yapmalarını sağlamak


Stratejik Hedef 4.3. Ülkenin ihtiyaçları doğrultusunda güncel ve yeni meslekleri tanıtmak


Stratejik Hedef 4.4. İhtiyaç duyan öğrenci ve velilere yönelik psikolojik danışma ve rehberlik hizmeti vermek.











Stratejik Amaç 4. Öğrenci ve velilere yönelik eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerini vermek











Stratejik Hedef 5.1. Öğrencilerin kinestetik ve sosyal becerilerinin geliştirmek.


Stratejik Hedef 5.2. Gardner’in çoklu zeka modelini uygulamak.











Stratejik Amaç 5. Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif gelişimleri için bu faaliyetlere katılımını artırmak, bu faaliyetleri geliştirmek ve çeşitlendirmek.














Stratejik Hedef 6.1. Sınıf rehber öğretmenlerinin veli ve idare ile işbirliği içerisinde çalışarak devamsızlık sorununun önüne geçmek.


Stratejik Hedef 6.2. Okul yönetimince belirlenen kriterlere göre onur belgesi alacak öğrencileri tespit etmek.


Stratejik Hedef 6.3. Sınıf rehber öğretmenleri tarafından davranış bozukluğu olan öğrencileri tespit etmek ve rehberlik servisine yönlendirmek.











Stratejik Amaç 6. Eğitim ve Öğretimi aksatacak davranış bozukluklarını en az seviyeye indirmek ve öğrencilerin okula devamını sağlamak.

















Stratejik Hedef 7.1. Okulumuzun fiziki yapısını iyileştirmek.


Stratejik Hedef 7.2. Okulumuzun donanım ihtiyaçlarını gidermek.


Stratejik Hedef 7.3. Fen bilimleri laboratuvarlarını düzenlemek.


Stratejik Hedef 7.4. Fen bilimleri laboratuarları malzemelerini temin etmek.


Stratejik Hedef 7.5. Sosyal bilimler laboratuvarlarını düzenlemek.


Stratejik Hedef 7.6. Sosyal bilimler laboratuarları malzemelerini temin etmek.


Stratejik Hedef 7.7. Konferans salonu oluşturmak 


Stratejik Hedef 7.8. Okulumuz ve çevresindeki yeşil alanları öğretmenler ve öğrenciler için kullanılabilir hale getirmek.


Stratejik Hedef 7.9. Ders bazında sınıf sistemine geçmek.


Stratejik Hedef 7.10. Okulumuzun güvenlik sistemini geliştirmek.


Stratejik Hedef 7.11. Okulumuz kütüphanesini iyileştirmek ve zenginleştirmek.


Stratejik Hedef 7.12. Gerekli spor malzemelerini temin etmek.














Stratejik Amaç 7. Okulumuzun fiziki yapısını iyileştirmek ve donanım ihtiyaçlarını gidermek.











Stratejik Hedef 8.1. “Fatih Projesi”nin sunduğu imkanlardan en üst düzeyde yararlanmak.


Stratejik Hedef 8.2. Kurumumuzun teknolojik donanımını en üst düzeye taşımak.


Stratejik Hedef 8.3. Bilişim teknolojilerinden en üst düzeyde yararlanmak.


Stratejik Hedef 8.4. Personel’in eğitim teknolojisini kullanma kapasitesini artırmak.


Stratejik Hedef 8.5. Geçmiş yıllara ait veri, bilgi ve belgelere ulaşabilmesine imkan sağlayacak bir arşivleme sistemi oluşturmak.


Stratejik Hedef 8.6. Kurumumuzda elektronik evrak sistemini etkili ve verimli kullanmak.














Stratejik Amaç 8. Eğitim Öğretim faaliyetlerinin etkili ve verimli bir şekilde yürütülebilmesi için yeterli araç-gereç ve gerekli donanıma sahip olmak
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